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ANEXO N° 1-A

INFORME EJECUTIVO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
(ANO FISCAL 2018)

I. Aspectos Generales de la Entidad:

1.1 Mision
Brindar servicios de calidad a los Administrados para proveer de mayores
recursos economicos a la Municipalidad Provincial de San Martin.

1.2 Visién
Ser la entidad modelo en la recaudacion de obligaciones municipales en la
region amazoénica, brindando servicios de calidad a nuestros clientes.

1.3 Objetivos Institucionales
Incrementar el nivel de cumplimiénto de pago :
Generar ingresos propios adicionales.
Generar una estructura de gastos eficiente.

Incrementar los recursos econémicos.

Aumentar la cultura tributaria.
A ., Mejorar la imagen del SAT-T.

\ Optimizar procesos administrativos y operativos.

Mejorar Gestion SAT-T.
Capacitacion del personal.

Implementacion de TI

1.4 Situacidn Institucional

La Evaluacion Presupuestaria Institucional se elabora con la finalidad de
determinar en el tiempo transcurrido durante el afo fiscal 2018, los avances
Fisicos y Financieros obtenidos; resaltando el grado de EFICACIA vy
EFICIENCIA lograda en la ejecucion presupuestaria, en relacion a la proyeccion y
programacion de la misma efectuada en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), y la ejecucion
presupuestaria correspondiente a dicho periodo.
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El Servicio de Administracion Tributaria de Tarapoto - SAT-T, en su linea de
expansion viene mejorando los servicios a los Contribuyentes, de manera que se
pueda brindar la facilidad y transparencia en la informacién con la finalidad de
impulsar, viabilizar, organizar, ejecutar y conducir la recaudacion, administracion,
seguimiento y fiscalizacién de los ingresos tributarios y no tributarios de la
Municipalidad Provincial de San Martin, promoviendo una cultura de pago
voluntario, generando conciencia tributaria y ciudadana en el ambito de su
jurisdiccion.

Il. Gestion Presupuestaria:

T'”:ﬁ""‘f“t? :E::"”,““: EJECUCION AL PERIODO
nstituciona stituciona
RUBROS Aprobado | Modificado | Becutado Avance (%)
(A} (B (c) [CHIA) X 10 [CII{B] X 100
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES 2,281,600 2,281,600 1,934,136 8% 84.8%
Venta de Bienes y Servicios y Derechos Administrativos 2,281,600 2,281,800 1,874,563 82.2% 822%
Otros Ingresos 59,573 0.0% 0.0%
FINANCIAMIENTO 0 321,189 321,189 0.0% 100.0%)
Saldos de Balance 321,189 121189 0.0% 100.0%
TOTAL INGRESOS 2,281,600 2,602,789 2,255,325 1 2
EGRESOS
\ GASTOS CORRIENTES 2,251,600 2,557,759 2,155,700 95.7% 84.3%
\ Personal y Obligaciones Sociales 1042016 1,042,019 799,58 75 7% 76.7%
\ Bignes y servicios 1196671 1,502,830 146,114 1125% 89.6%
Otros Gastos 12910 12,910 10.000 77.5% T1.5%
GASTOS DECAPITAL 30,000 45,030 38,670 128.9% 85.9%)
Adauisicion de Activos No Fmancieros 30.000 45,030 38670 128.9% 85.9%
TOTAL DE EGRESOS 2,281,600 2,602,789 2,194,370 96.2% 84.3%

2.1 Ejecucién de Ingresos y Egresos

Avance de la Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos: La ejecucion de
ingresos en el gjercicio fiscal 2018, en el Servicio de Administracion Tributaria de
Tarapoto - SAT-T ha presentado el siguiente comportamiento:

RUBRO 09 - RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Comprende los ingresos de recursos generados por las entidades publicas y
administradas directamente por las mismas, entre las cuales se puede mencionar
las rentas de propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios; asimismo
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incluye el rendimiento financiero como los saldos de balance de ejercicios fiscales
anteriores.

La programaciéon presupuestaria inicial por esta fuente de financiamiento a
considerado el monto de S/. 2,281 600.00 (Dos Millones Doscientos Ochenta Y Un
Mil Seiscientos Y 00/100 Soles), modificandose mediante incremento de crédito
suplementario la suma de S/. 321 189.00 (Trecientos Veintiun Mil Ciento Ochenta
Y Nueve Con 00/100 Soles). Al finalizar el gjercicio fiscal 2018 se ha obtenido un
indicador de eficacia de 0.87 con respecto al Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) ejecutando la suma de S/. 2, 255 324.68 (Dos Millones Doscientos Cincuenta
Y Cinco Mil Trecientos Veinticuatro Y 68/100 Soles).

Concluimos que inicialmente se tuvo un Presupuesto Institucional de Apertura de
S/. 2,281 600.00 por toda fuente de financiamiento cifra que ha sido modificada
por crédito suplementario, por un importe de S/. 321 189.00, autorizandose por
consiguiente un Presupuesto Institucional Modificado por la suma de S/ 2, 602
789.00 soles; el detalle se muestra en el cuadro y grafico siguiente:

EJECUCION DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

INDICADOR DE EFICACIA
\ RUBRO PIA PIM EJECUTADO IEA(PIA) IEA(PIM)
09.Recursos 2,281 600.00 | 2,602 789.00 | 2.25532468 |  0.99 T 0.87
directamente
recaudados

La evaluacion de los Ingresos se realizara en términos de Eficacia, conforme
a la Metodologia antes sefialada, por tanto a continuacion se detalla los
resultados obtenidos:

INDICADOR DE EFICACIA DEL INGRESO ANUAL (IEIA):

IEIA (PIM): Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

IEIA (PIM): 2,255 324.68 = 0.87
2,602 789.00

Avance De La Ejecucion Presupuestaria De Los Egresos:la ejecucién
presupuestaria por categoria de los gastos del Servicio de Administracion Tributaria
de Tarapoto - SAT-T ha presentado el siguiente comportamiento:
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En esta categoria se clasifican todos los gastos destinados al mantenimiento u
operacion de los servicios que presta el estado a través de las instituciones
publicas. Que incluye los grupos genéricos del personal y obligaciones sociales,
bienes y servicios, donaciones y transferencias y otros gastos corrientes

EJECUCION DE EGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

[ INDICADOR DE EFICACIA
RUBRO PIA PIM EJECUTADO | IEA(PIA) [ IEA(PIM)

09.Recursos 2,281600.00 | 2,602 789.00 | 2,194 36988 0.96 0.84

directamente

recaudados

INDICADOR DE EFICACIA DEL GASTO ANUAL (IEGA):

IEIA (PIM): Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

IEIA (PIM): 2,194 369.88 = 0.84
2,602 789.00

El indicador de Eficacia de los egresos respecto al PIMal finalizar
el Ano fiscal 2018, por la Fuente de Financiamiento y Rubro es
de 0.84; esto se representa por la ejecucion de los gastos efectuados.

RESULTADO DE EVALUACION A NIVEL DE ACTIVIDADES EN TERMINOS DE
EFICACIA Y EFICIENCIA DE LAS CANTIDADES DE LAS UNIDADES DE
MEDIDA DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS RESPECTO AL PIM

El indicador de Eficacia y Eficiencia de las cantidades de las metas del
Presupuesto Institucional modificado en el afo fiscal 2018, en la ejecucion
presupuestal de las actividades por la fuente de financiamiento Recursos
Directamente Recaudados, se ha venido efectuando en forma razonable y de
acuerdo a la disponibilidad de los Recursos con los que se contaba y tomando en
cuenta las Normas de Austeridad en el Gasto.

Estos indicadores de eficiencia y eficacia de cada una de las metas
presupuestales a nivel de actividades (Gastos Corrientes) durante este primer
semestre nos muestran un resultado no optimo e inadecuado, esto como
consecuencia de que en las ejecuciones de las actividades algunas de ellas no
han sido presupuestadas e incorporadas dentro de las medidas racionales y
técnicas establecidas en las normas presupuestales, especialmente en lo que se
refiere a los Recursos Directamente Recaudados, ademas de contar con una
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inadecuada cantidad de unidades de medidas de cada una de las metas
presupuestales.

Finalmente, los gastos de actividades se han realizados en funcién a las
modificaciones presupuestales del tipo de modificaciones de créditos vy
anulaciones presupuestarias, consideradas de acuerdos a las necesidades,
habiendo obtenido los resultados que se reflejan en los formatos de las
evaluaciones, en la cual se puede observar en lineas principales los coeficiente
de eficiencia y eficacia obtenidos por toda fuente de financiamiento a nivel de
actividades en comparacion con las unidades de medidas de las metas
presupuestadas es decir de las obtenidas y las modificadas durante el afio de
ejecucion.

2.2 Ratios de Gestion Presupuestaria

Ralos Férmula - i
Afio en Curs Afio Precedent
(et Corenes 2,155 700.35 1,615 781.00
Aubnomia Presupuestana = 5100 = 4| — = M
hypescs Comenes 1,934 135.68 1,969 975.00
Persond v Obliaciones Secides® 799 585.93 623 227.00
Gasbs de Persona N T | ——— | ——
Gasks Comentes 2,155700.35 1,615 781.00

a) Autonomia Presupuestaria.-Se evidencia que a través de este indice en el
ano 2018 los gastos corrientes han superado a los ingresos corrientes en un
11.46% por lo tanto se deduce que otros ingresos han logrado equilibrar el
incremento del gasto corriente; por lo que comparando con el afo precedente
2017 este monto en términos porcentuales sufre un incremento de29.44%,
dado que el aio 2017 este indice alcanzo el 82.02 %, es decir que los gastos
corrientes no superaron los ingresos corrientes en ese afo.

b) Gastos de personal: Del gasto total ejecutado que asciende a la suma de
S/2,155 700.35 se evidencia que el gasto total ejecutado en la generica de
gasto de personal y obligaciones sociales es de S/ 799 585.93 que
porcentualmente representa al 37.09%, siendo que si lo comparamos con el
afno 2017 no tuvo mayor incidencia ya que porcentualmente en ese afo
alcanzo el 38.57%.

lll. Evaluacion de metas:
3.1 Evaluacion de Metas
3.1.1 Actividades. — (Administrativas).- Las actividades retinen acciones que
concurren en la operatividad y funcionalidad de la Institucion (gastos fijos,
Personal, locadores de servicio, pago de servicios basicos, alquiler).
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3.1.2 Actividades (Operativas). - Las actividades operativas se refleja en el tema
de fiscalizacion, lo que comprende a las areas de cobranzas ordinarias y
coactiva.

La ejecucion de gastos referente a las metas presupuestarias de los gastos de las
actividades administrativas y operativas durante el Afo alcanzo la suma de S/ 2,194
369.88 (Dos millones ciento noventa y cuatro mil trecientos sesenta y nueve
con 88/100 soles), lo cual representa el 84.31 % del Presupuesto Institucional
Modificado del Ano Fiscal.

Los gastos presupuestarios de actividades estan representados por 02 metas
presupuestales, acordes a las propias necesidades para el funcionamiento y
operatividad del Servicio de Administracion Tributaria, debiendo recalcar que estas
han sido ejecutados dentro del marco normativo teniendo un comportamiento dentro
de los parametros del rubro de financiamiento. Tenemos los gastos presupuestales
de actividades, por fuente de financiamiento y por cada rubro de financiamiento,
comparados en indicadores con el PIA y el PIM al término del ejercicio fiscal 2018,
registrados y ejecutados dentro del Sistema Integrado de Administracion Financiera
—-SIAF.

A continuacion, detallamos las actividades con su respectiva ejecucion:

EVALUACION DE LAS METAS

CADENAPROGRAMATICA META ANUAL 1/ EJECUCICN DE LA META AL PERICOO
= Cantidad Programade | Epcutade AVANCE %)
CF. PROIPRY ACTIAC/CER FN DIVEN GRPFN \nidad de Medida (8 | ICHAIX100 | (CMIBY X 10
FINALIDAD

5001 356565 5000003 03 006 0008 00001, SAN MARTIN SAN MARTIN, TARAPOTO MEVCSSOLES | 1081108 | 1313579 | 1118274 |t | s

3002, 3599999 5000400, 03.007 0012.00001, SAN MARTIN, SAM MARTIN, TARAPOTO MEV(S S0LES 1200491 12020| 11522461 %% 89.38%
I

Analisis.- En lo concerniente a la ejecucion presupuestal de la meta 001 se
comprende el mayor gasto presupuestal por la utilizacion de créditos suplementarios
que autorizo la modificacion en ese rubro, razon por la cual la relaciéon de esta
variables es mayor a
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3.2 Resumen de los objetivos institucionales e indicadores de desempeiio

OBJEMVOS OBJETIVOS INDFCADORES DE DESEWPEND &
= oy
ESTRATEGICOS ESTRNTEGICOS e— ogramacsin y Ejecucion Ano en
SONBREDEL Resuato g s
PRINCIPALES 3 " Unidad 8 madida
INDICADOR Pracadente Resultade Resultada
GENERALES 1/ ESPECIFICOS 2
Programady Lograda
0B GRALY
MR OBJETIVD ESTRATEGICD 1.1
RECAUCWCION FACLITANDC & i o il
L5 CONTRIBUYENTES EL SRR El o THSN0 | 2 msNa
CUMPLMENT( DE bl T o
CREAR CULTURA TRIBTARN EN L0 CONTRIUYENT
OBUCACONES TRELTARRS REUTARA EN 105 CONTRIBUYENTES 112
(ORJGRAL 2
DBJETVO ESTRATEGICO 21 P
il et y mejorr ol Bokes 1HEMN | 2 MEna
INCREMENTAR LA RECAUCACON EX FORMAEFECTML  [I12 bl
CUMPLMENTODE LAS
CBLGACINES TRBUTARRS
(OBUENVD ESTRATEGICO 22
AMPLAR LA COBERTURA TRIBUTARIA ¥ MEJCRAR EL SERVICID & bt
TRIBUTARA ¥ MEX L 122 i b Soks TERNO0E | 2 IMENR
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IV. Situacion Financiera

Ratios Férmula ks
e puitl
D Liquidez
Linin o dewn C:r'-eim !Bafm zagados por anicpady 478, 23765 - 185310 18 187 092.01- 1780
Faswo Canene 75671350 5437398
e o llin_w?ates £54 7364 14y 31238418 e
FEOL AR 15 32565 594 37359
Do Sob
e TowlPasva 755 32585 58 9437359 S0
ol Parmoriy 191 466 10 53595308
e i f_:d Fasny 736 32565 08 SEU R ik
Tl Ao 1147 19375 1230 37 4 -
T Pasia Comene 756 12569 5 304 17399 i3
ripescs Bnibs (1 151030 246 TR0
DeR
Rentiad e s st Ubitad o Pirth By o [2214302) - 100 i
Ingrescs Brups 1541 4309 2046768100
i b s Acis _UedoPhIRBILEED 0 s 1935 Nt 04
Tkl Aty 1147 19375 1230327 14
— oot 22214302 il 41000 -
Tobl Ptaco: it bt e E e 1486 1022 1432 BB SR I5378 1000
Do Gestion
e Casio de Vs ‘GxnieVEnm‘”.ﬂsm Miinistaivos sy S (s 4
U505 08 194134308 2(44 78800
i s Tk [T e Vents + Gash o Venas + Gses imnsmos;- - Degreciacion - Poov. Chea Dudesa |2 151737 55) {120 348,16} = (1 (1519788480} o
i {341 4308 2045 78840
Nive Moo 1) s Cona b Wy, ___omh a | O 00
Fyzsos Bus () 194134309 2045 78800

4.1 Ratios Financieros:

a) Liquidez.- Se determina que la entidad ha alcanzado un valor mayor a 1, esto
denota que la entidad no tiene la capacidad disponible de atender sus
compromisos a corto plazo.

b) Solvencia.- Muestra que la entidad tiene capacidad para enfrentar sus deudas
respecto al activo, sin embargo se puede apreciar que en el endeudamiento
patrimonial alcanza el 1.93 pudiendo estar en riesgo las obligaciones a corto
plazo.

c) Rentabilidad.-Se aprecia que la rentabilidad expresada en términos
porcentuales no favorece el panorama econdomico de la entidad, puesto que
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muestra valores negativos en el afo 2018 existiendo un déficit al final de
ejercicio.

d) Gestion.-En cuanto al desempefio de las operaciones propias de la entidad y la
incidencia que tienen al final del ejercicio fiscal se puede deducir que la entidad
alcanza valores en relacién a la gestion lograda, asimismo en el afio 2018 el nivel
de morosidad representa un 0.01 lo cual muestra una diferencia del 0.02 con
respecto al afio 2017.

V. Logros, identificables de Problemas y Medidas Correctivas

5.1 Logros obtenidos

El nivel de recaudacion del afio 2018 ascendié a S/.17, 950 593.52 (Diecisiete
Millones Novecientos Cincuenta Mil Quinientos Noventa y Tres con 52/100 Soles),
que representa un incremento de 7.14% con respecto al afno 2017, esto por las
acciones de control y cobranza de la deuda y las acciones de fiscalizacién. Los
recursos de la recaudacion, disminuido en la comision, financiaron el Presupuesto
Institucional de la Municipalidad Provincial de San Martin.

La percepcion del contribuyente mejord, en cuanto a la accesibilidad porque el
contribuyente tiene mejor comodidad para hacer sus tramites y pagos, en la nueva
sede, del mismo modo para comodidad del contribuyente se ha mejorado el acceso
a la informacién publica, acortando los plazos y utilizando los medios virtuales para
obtener el servicio.

La mejora en los ingresos en arbitrios municipales: (Limpieza Publica, Parques &
Jardines, Serenazgo) con un total de S/. 3'652 068.78 (Tres Millones Seiscientos
Cincuenta Y Dos Mil Sesenta Y Ocho Con 78/100 Soles), alcanzando un incremento
del 7.69% con respecto al total de lo recaudado en el afio 2017.

La mejora en el ingreso de impuesto predial con un total de S/. 6'690,569.93 (Seis
Millones Seiscientos Noventa Mil Quinientos Sesenta Y Nueve Con 93/100 Soles), lo
que supone un incremento del 2.19 % con respecto al total de lo recaudado en el afio
2017.

5.2 Identificacién de problemas presentados
5.2.1 A NIVEL DE INGRESOS. - A continuacién, se identifican los problemas
presentados durante el Proceso de analisis y Explicacién de la gestion
presupuestaria, en términos de eficacia como resultado de la aplicacion de
los indicadores presupuestarios de ingresos para el mismo se toman en
cuenta los siguientes aspectos que influyeron una serie de inconvenientes:
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a) Bajo nivel de recaudacion de los ingresos propios por factores
econémicos sociales, principalmente de la especifica venta de servicios,
originando el incumplimiento de las metas programadas en el presente
ejercicio.

b) Limitados ingresos econémicos de los contribuyentes que impiden el pago
de sus obligaciones tributarias.

c) EL SAT no cuenta con los recursos humanos especializados, ni con los
recursos logisticos suficientes para el logro de sus metas.

d) Desconocimiento de aplicacion de normas tributarias por falta de
capacitacion.

e) Se carece de actualizacion de los instrumentos normativos para un eficaz
desarrollo de los procesos administrativos, encontrandose copias de los
mismos y en algunos casos desactualizados.

f) El sistema operativo de base de datos es obsoleto dado que desde la
instalacion del SAT afo 2007 no ha sido modificado, actualizado y/o
reemplazado.

5.2.2 A NIVEL DE GASTOS. - La ejecucion de los gastos se ha realizado de
acuerdo a la disponibilidad recursos de la entidad, tomando en cuenta las
Normas de Medida de Austeridad Internas y Externas.

Durante el ano fiscal 2018 el avance en cuanto a Ejecucion de Gastos
corrientes se ha tenido diversas actividades imprevistas, esto debido a la
contratacién de colaboradores con la finalidad de alcanzar las metas de
recaudacion previstas.

En cuanto a gastos de capital es por la compra de equipos de informatica
para cubrir las necesidades de los colaboradores.

5.3 Aplicacion de medidas correctivas

Con la finalidad de mejorar la recaudacion de Ingresos y consecuentemente

mejorar la calidad de servicio a la comunidad, urge la aplicacién de una serie de

medidas técnicas correctivas que propicien la recuperacion economica, con la
finalidad de superar los problemas suscitados se presentan las siguientes
sugerencias:

a) Implementar una politica de austeridad en el gasto corriente, priorizando la
ejecucion de los gastos estrictamente necesarios para el adecuado
funcionamiento y operatividad del Servicio de Administracion Tributaria-
Tarapoto.

b) Implementar la administracién por resultados para aumentar la eficacia y
eficiencia en la administracion del SAT-TARAPOTO.
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c) Desarrollar reuniones de trabajo en forma seguida con el Titular del pliego,
para medir los resultados de la gestion.

5.3.1 IDENTIFICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS INTERNAS
INGRESOS -Aplicar medidas tributarias eficientes y eficaces con el objetivo de
mejorar los niveles de recaudacion, dejando en claro que esto no solo
dependera de la politica interna que el SAT, aplique en materia de fiscalizacion
tributaria, sino que también se tiene que mejorar la capacidad adquisitiva
economica de la poblacion con creacion de fuentes de empleos directos e
indirectos.

GASTOS -Se requiere consolidar un cuadro organico que desarrolle por lo
menos las funciones basicas aplicadas de acuerdo a un Plan Estratégico de
desarrollo de las actividades, lo cual sera posible solo con el logro de mayores
recursos, teniendo en cuenta las sugerencias, las cuales deberan de realizarse
para obtener un nivel de gestion optimo y eficiente.
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